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AENA entra en la pista de despegue de su privatizacién

El consejo de Ministros segrega el ente publico y crea AENA Aeropuertos, de la que privatizara hasta un
49% del capital

De momento, la titularidad de todo el capital de la nueva sociedad correspondera a AENA, pero el ente publico tiene
autorizacion para vender parte de las acciones. Los planes del ejecutivo pasan por privatizar un maximo del 49% de AENA
Aeropuertos. AENA cifra en 8.906 millones de euros el valor de mercado del 49% de AENA que serd privatizado.

Fuente: Expansion. 25 de febrero de 201 |

Estimado amigo:

El proceso de privatizacion de la gestion de los aeropuertos acaba de dar un paso de gigante con la aprobacion en
Consejo de Ministros de la creacion de la sociedad mercantil AENA Aeropuertos. Posteriormente, se pondran en marcha
los concursos para concesionar la gestién de los dos principales aeropuertos: Barajas y El Prat. Se trata del primer paso de
un ambicioso proceso de reforma y modernizacién del sistema de transporte aéreo espaiol, para dotarlo de mayor eficacia.
El nuevo modelo de gestién contempla la participacién de las Comunidades Auténomas, Administraciones locales y el sector
empresarial en todo el proceso.

Paralelamente se esta trabajando en la liberalizacion de los servicios de control de torre en 13 aeropuertos. Antes de
que finalice el aflo comenzaran a operar los nuevos proveedores de servicios de control de torre.

Por otra parte se ha disefiado un nuevo régimen tarifario, por el que se transforman en precios privados y prestaciones
patrimoniales de caracter publico las tasas aeroportuarias.

Tras el éxito de las anteriores convocatorias y con el objetivo de analizar el nuevo sistema aeroportuario definido por
el Ministerio de Fomento y su impacto en el panorama actual del transporte aéreo, Unidad Editorial Conferencias y
Formacioén ha reunido a los protagonistas y principales expertos del sector en “Infraestructuras Aeroportuarias”.

En la confianza de que este encuentro serd de su interés, reciba un cordial saludo,

Prisca Boedo

% iscoL Directora de Programas
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIASY FORMACION

Un encuentro unico donde se analizara la profunda reforma que se esta produciendo
en los aeropuertos espafoles:

— Nuevo modelo de gestién aeroportuaria

— Reforma de las tasas aeroportuarias

— Liberalizacién de los servicios de control aéreo

® o+ El papel de los inversores privados

®oe ;Como se concreta la participacion del Sector Publico en todo el proceso?

® o+ Liberalizacién de los servicios de control de torre

® o Cambios en las regulaciones econdmicas de los aeropuertos

® o+ Gestion comercial de los aeropuertos: jcémo mejorar la explotacién comercial?

® o+ Distintas féormulas de colaboracién publico-privada para la articulacion del modelo de gestion
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9.45

Recepcién de los asistentes y entrega
de la documentacién

Saludo y bienvenida a cargo de:

D. Ana |. Pereda
Directora,
EXPANSION

D. Pablo Mayor
Socio
ALLEN & OVERY

La privatizacion de AENA tiene ya pista
de despegue

El titular de Fomento, José Blanco, anuncié hoy que el
préximo dia 25, el Consejo de Ministros creara la sociedad
AENA Aeropuertos.

El Ministro explicé que el proceso concluira con la venta
privada de hasta el 49% de la empresa y con la gestion
auténoma mediante cesion de los aeropuertos de El Prat
y Barajas.

10.15

Agregd que la reforma se engloba en un proceso en el que
participaran Comunidades Auténomas y administraciones
locales, y que dara entrada al capital privado, lo que a su
juicio permitira agilizar las decisiones.

Destacé que la reforma ya ha permitido rebajar las tasas
de ruta de la navegacién aérea el 7,8% frente a las subidas
en otros paises de nuestro entorno entre el 3 y 14%.

Fuente: Expansion. 16 de febrero de 201 |

Apertura de Honor: 1045

El nuevo modelo aeroportuario

D. Isaias Tdboas
Secretario de Estado de Transportes
MINISTERIO DE FOMENTO

Intervencién Especial:
{Cuadles son los criterios del Ministerio
para el cambio en el modelo de gestién?

v’ Gestidn de los aeropuertos de la red de AENA
v Entrada del capital privado

El R.D.Ley 13/2010 establece un nuevo modelo de gestion
de los aeropuertos que supone separar la gestion de los
aeropuertos, del sistema de navegacion aérea. Por otra
parte implica la creacién de la sociedad AENA Aeropuertos,
con participacién mayoritaria del Estado, pero permitira la
entrada de la inversion privada hasta el 49% del capital.
El Real Decreto Ley prevé que la gestion de los aeropuertos
pueda realizarse directamente por AENA Aeropuertos,
a través de sociedades filiales o a través de concesiones.

> Transparencia en la gestién independiente del modelo

> ;Cémo se implantara el nuevo modelo? Plazos 11.15

>> Descentralizacién: ;Cémo se garantizara la
sostenibilidad de los aeropuertos menos rentables?
> ;Cudles son las posibilidades de flexibilizar las tasas
aeroportuarias?
»> Reestructuracién de AENA: creacion de la nueva
sociedad AENA Aeropuertos:
— ¢Quién va a participar?
— Estrategia de la nueva sociedad
> jCoémo gestionara AENA Aeropuertos?
— Gestion Directa
— Sociedades filiales
— Concesiones

D. Juan Ignacio Lema Devesa
Presidente
AENA

Café

Fomento pone en marcha la liberalizacién
de los cielos espafioles

AENA inicia el proceso con la licitacién de las torres de
control de los aeropuertos, que se extendera hasta 2013.
Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea (AENA) ha
puesto en marcha su plan para reestructurar el espacio
aéreo espafol. Una “profunda reforma” que se llevara
a cabo entre 2011 y 2013, enmarcada en el proceso de
liberalizacién del servicio de control de torre y del proyecto
de implantacién del “cielo tnico europeo”.

Fuente: Expansién. 17 de enero de 201 |

Reforma estructural de la navegacion
aérea

v Liberalizacion de los servicios de control de torre
v/ Cambios en el modelo de gestion propiciados por
la nueva ley de navegacion aérea

La reforma del sistema de navegacion aérea es otra parte
de los profundos cambios que Fomento estd aplicando
al sistema aéreo espafiol con el objetivo de flexibilizar y
liberalizar su funcionamiento. La norma permite la entrada
de operadores privados en la gestién de la torre de control
de los aeropuertos.

> Situacién actual del control aéreo
> Efectos de las reformas emprendidas
> Liberalizaciéon del servicio de control de torre en los
aeropuertos
— {Qué requisitos deben cumplir los proveedores
de servicios de control en las torres de los
aerédromos?
> ;Cémo va a afectar a la navegacion aérea la privatizacion
de los aeropuertos y de la navegacién aérea!

Dia. Carmen Librero
Directora de Navegacion Aérea
AENA

Coloquio y preguntas



REFORMA DE LAS TASAS:
EL FUTURO DE LAS INFRAESTRUCTURAS

>Los més endeudados

Deuda, en millones de euros.

2009 M 2010
Barajas (Madrid)

EI Prat (Barcelona)

>Los aeropuertos que mas pierden
Beneficio neto, en millones de euros.
2009

Braas (i) 2

El Prat (Barcelona)
Malaga Mélaga

~ LaPalma (Canarias) La Palma (Canarias)

Gerona 528
Valencia 474
Lanzarote 470

Fuente: Expansion. 8 de julio de 2010

11.30  Nuevo sistema de tarifas dentro
del nuevo modelo

v Planificacién de las infraestructuras
aeroportuarias: tasas aeroportuarias

AENA es el mayor gestor aeroportuario del mundo con
unos ingresos de 1.800 millones de € en sus 47 aeropuertos.
Su problema es que tiene una deuda de 12.000 millones
por las fuertes inversiones desde 2000. Cabe esperar que
la nueva sociedad estatal se guie por estrictos principios de
rentabilidad, que minimice los riesgos de ineficiencia y evite
traslados a las tasas aeroportuarias. En el proyecto de Ley
por el que se establece el programa estatal de seguridad
operacional para aviacion civil, se define el nuevo modelo
tarifario. Dicho modelo distingue entre precios privados y
prestaciones patrimoniales de caracter publico, y determina
sistemas de tarifas diferentes para los aeropuertos gestionados
por AENA, que para los gestionados mediante concesion.

Por otra parte, La Ley de Navegacion Aérea permitira a los
concesionarios privados de Barajas y El Prat fijar libremente
los precios de los servicios aeroportuarios y concede
amplio margen tarifario para el resto de los aerédromos.

> Principales novedades del nuevo sistema tarifario
> Transcripcién de la Directiva Europea sobre tasas

aeroportuarias 14.15
. ) ) 14.30
D. Javier Marin San Andrés
Director de Aeropuertos Espafioles 16.00
AENA )
12.00  Coloquio y preguntas
12.15 Evolucién de las competencias

de las autonomias: ;como participaran
las autonomias en el nuevo sistema
de gestion?

Los grandes aeropuertos constituyen uno de los focos
de generacién de actividad mds importantes y son
imprescindibles para el desarrollo econémico regional. Por
lo tanto las Comunidades Autéonomas reclaman la gestién
de los aeropuertos, en aras de mejorar la competitividad
de sus aerédromos y proseguir con las bonificaciones en
las tasas aeroportuarias.

> El papel de las CC.AA. en el nuevo modelo de gestién
aeroportuaria
— Participacion en el Comité de Coordinacién
Aeroportuaria
— ¢{Cudles son sus planes para mejorar la gestion
de los aeropuertos?
— ¢{Como se gestionaran los aeropuertos menos
rentables?
— ¢Cudles son las posibilidades de flexibilizar las tasas
aeroportuarias?
> Andlisis de los modelos més avanzados de las CC.AA.
— Caracteristicas de los sistemas aeroportuarios
regionales
— Aeropuertos y planificacion territorial:
planes de integracién intermodal
>> Participacion en sociedades de gestidn con participacion
de los tres niveles de Administracién y el Sector Privado
— Necesidad de un funcionamiento eficaz y eficiente
de las infraestructuras, y productividad de las
mismas
>> Participacién en los consejos territoriales para una
gestion participativa de los aeropuertos
>> Repercusiones econémico-sociales del aeropuerto:
impacto econémico de las infraestructuras sobre el
territorio

D. Carlos Javier Eleno Carretero

Director General de Puertos, Aeropuertos
y Costas

Conselleria de Infraestructuras y Transporte
GENERALITAT VALENCIANA

D. Ricard Font Hereu

Director General de Transportes y Movilidad
GENERALITAT DE CATALUNYA

Diia. Joana M. Amengual

Directora General de Transporte Aéreo
y Maritimo

GOBIERNO DE LAS ISLAS BALEARES

Diia. Rosa Davila Mamely
Directora General de Transportes
GOBIERNO DE CANARIAS

Coloquio y preguntas

Almuerzo

{Qué papel jugaran en la gestion
aeroportuaria?

v Aerolineas

v/ Cémaras de comercio
v/ Ayuntamientos

v’ Aeropuertos privados

>> Andlisis del modelo de gestidn que se esta disefiando:
— Comparativa con el modelo actual
— Valoracion de las posiciones de los diferentes
agentes implicados
»> ;Cudles son las oportunidades que ofrece el mercado
aeroportuario en Espafa?
> ;Coémo se van a ver afectados?
>> Los aeropuertos privados tienen una integracion
territorial muy clara
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— Oportunidad de los aeropuertos privados con el 18.15  Coloquio y preguntas
nuevo modelo
— {Qué problematica les afecta como aeropuertos

privados? ) . 1830 Formulas de colaboracién publico-
» ¢CL.1aIes son sus.planes para mejorar la conseguir una privada en el nuevo modelo de gestién
mejora de la calidad y de la eficacia en los costes? roportuaria
— ;Coémo esperan que repercuta en la mejora de la aeroportuari
eﬁ.cgaa.eara el pasa]ero? ) El nuevo modelo aeroportuario contribuye a la
»» La participacién de los socios privados en el nuevo competitividad de nuestros aeropuertos mediante la
modelo de gestion: o ) introduccién del Sector Privado en una doble vertiente:
— Contribucion como socios industriales captando capitales privados,en primer lugar,y posibilitando

. . la concesién de la gestion de los grandes aeropuertos.
D. Manuel Lépez Colmenarejo 3 g P

Presidente >> Andlisis de la situacién actual: el papel de la iniciativa
ACETA privada en navegacion aérea y en gestion de
aeropuertos
D. Arturo Fernandez >>Hacia una nueva férmula de gestiéon de la navegacion
Presidente aérea. La Ley 9/2010 y su desarrollo
CAMARA DE COMERCIO DE MADRID >> El papel del socio privado en el futuro modelo de
gestion aeroportuaria definido en el Real Decreto-
D. Ramén Garcia Bragado Ley 13/2010
Teniente de Alcalde de Urbanismo >> Mecanismos de introduccion del capital privado en
e Infraestructuras AENA Aeropuertos, S.A. Del concurso publico a la
AYUNTAMIENTO DE BARCELONA salida a cotizacion
> Contenido minimo del pacto de accionistas
D. Juan Garcia Salas en el nuevo modelo
Director General > Las concesiones de servicios aeroportuarios.
AEROPUERTO DE CASTELLON Principios generales establecidos en el Real Decreto

Ley 13/2010. Contenido minimo del Pliego General
y de los Pliegos Especiales
> Las tarifas aeroportuarias y la incorporacién de la

17.30  Coloquio y preguntas

17.45 Ge'stién cqmercial del aeropuerto: Directiva 2009/12/CE
{c6mo mejorar la explotacion > La patrimonializacién del actual dominio publico
comercial? aeroportuario. Una gran oportunidad para la futura
AENA y su financiacion
>>Modelos para rentabilizar los aeropuertos
— Gestion de los aeropuertos como empresas D. Pablo Mayor
rentables. ;Cémo maximizar los ingresos Socio
comerciales? ALLEN & OVERY

D. Mariano Sanz Pech
Director de Espacios
y Servicios Comerciales
AENA 19.15  Fin de la jornada

19.00 Coloquio y preguntas

Colabora: ALLEN & OVERY

Allen & Overy es una firma de abogados a nivel mundial con mas de 5.000 profesionales presentes en Europa, Oriente Medio, Pacifico
Asiatico y América, incluyendo mas de 470 socios que desarrollan su actividad en 36 ciudades ubicadas en los principales centros financieros
del mundo. Ofrecemos asesoramiento juridico global e internacional en importantes operaciones de empresas, instituciones financieras y
administraciones publicas.

Nuestra oficina de Madrid ofrece asesoramiento legal a clientes espafioles y a organizaciones internacionales con intereses en Espafia.
Mantenemos estrechos vinculos con las administraciones publicas y tenemos un sélido conocimiento del mercado ibérico. Allen & Overy Madrid
cuenta con un departamento de Derecho Publico y sectores regulados que junto con un equipo especializado en infraestructuras, asesora a
la administracion y a entidades privadas en los sectores de las telecomunicaciones, energia, transporte, e infraestructuras aeroportuarias.

El Real Decreto-Ley 13/2010 supone el inicio de un proceso de privatizacién parcial de la sociedad estatal que gestionard la red de
aeropuertos de interés general, ademas de introducir la creacién de sociedades filiales o el otorgamiento de contratos de concesién de
servicios aeroportuarios, para la gestion individualizada de determinados aeropuertos. Allen & Overy, con una acreditada experiencia en el
sector aeroportuario y concesional asi como en el ambito de las privatizaciones, acompafia con el maximo interés este proceso.

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, sera por razones ajenas a la voluntad de la organizacion.
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Precio por inscrito:

1.200 € + 18% IVA

Fecha y lugar de celebracion
Madrid, 14 de abril de 201 |

Hotel Palace
Plaza de las Cortes, 7. 28014 Madrid
Tel.91 360 80 00

Tel. Unidad Editorial 902 99 62 00
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Organiza:

Unidad Editorial Conferencias y Formacién
Avda. de San Luis, 25-27.28033 Madrid

Tel.: 902 99 62 00 * Fax: 91 443 69 95
infoconferencias@unidadeditorial.es

Cancelaciones

Si usted no puede asistir, tiene la opcién de que un sustituto venga en su lugar,
comunicandonos sus datos al menos 24h antes de la Conferencia.

Para cancelar su asistencia envienos un e-mail al menos 24h antes de la
Conferencia a attclienteconferencias@unidadeditorial.es. En este caso serd
retenido un 10% en concepto de gastos administrativos.

En caso de no cancelar la inscripcién o hacerlo en menos de 24h, no sera
reembolsado el importe de la conferencia.

Ventajas fiscales asociadas a esta Conferencia

La cuota de inscripcion de esta Conferencia constituye un gasto fiscalmente
deducible tanto para empresas, Impuesto sobre Sociedades, como para
profesionales, en el célculo del rendimiento neto de actividades econémicas, IRPF.
Al mismo tiempo, puede beneficiarse de una deduccién en la cuota integra de

ambos impuestos, por el 5% de su importe. o
IBERIA X

TRANSPORTISTA OFICIAL

Para Asistentes, Comité Organizador y Ponentes Invitados:
Para vuelos Nacionales, Europeos e Intercontinentales destino final
el lugar donde se celebre el Evento y v.v. (OW y/o RT):

45% de descuento sobre tarifas completas en Business
50% de descuento sobre tarifas completas en Turista

Para vuelos directos, operados por AIR NOSTRUM (1B-8000):
30% de descuento sobre tarifas completas Business y Turista

Hoteles colaboradores Indique su asistencia a este

evento para formalizar su reserva

Hotel NH Abascal
nH Teléfono de Reservas: 91 441 00 15
HOTELES Consulte precio especial

Hotel InterContinental Madrid

[NTERCO\NT]NENTAL.‘ Teléfono de Reservas: 91 700 73 00

MADRID Consulte precio especial

Hotel Petit Palace Embassy
Teléfono de Reservas: 91 431 30 60
Consulte precio especial

Como inscribirse

Entre en www.conferenciasyformacion.com

Registrese como usuario

Seleccione la conferencia a la que desea asistir y pulse
“inscribase ahora”

Indique el nimero de inscripciones y pulse “actualizar total
y a continuacién “comprar”

Compruebe que sus datos estan correctos y pulse “enviar”
Elija forma de pago:  TarjetaVISA  Transferencia
Recibira automaticamente confirmacién de su inscripcion
via e-mail
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http://elblogdeconferenciasyformacion.com/
http://www.linkedin.com/groups?gid=2722989&trk=myg_ugrp_ovr
http://www.facebook.com/conferenciasyformacion
http://twitter.com/UEConFormacion
http://www.youtube.com/user/UEConFormacion



