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�3<�7*�*78@�86&'&/&2)3�*2�6*4&6&6�92�)&D3
59*�<&�*78@�-*(-3��4*63�2.�30:.)&137�2.�(&00&�
137�59*�7*�43)6C&�-&'*6�*:.8&)3��<&�59*�*2
291*637&7�3(&7.32*7�037�86&'&/&)36*7�&7�)*�
292(.&137� &28*� 0&� &)1.2.786&(.E2� 03(&0
��<928&1.*283� )*� "&28��)6.A� )*0� �*7F7�� 0&
,*78.E2�2*+&78&�<�)*�*;430.3�)*�92�7*6:.(.3�4G�
'0.(3�436�4&68*�)*�0&�,*7836&�46.:&)&�����"�
��!#�� 00*,&2)3� .2(0973� &� */*6(*6� 29*7863
)*6*(-3�&�0&�-9*0,&�*0�)C&�	��)*�1&<3�)*�	���
4.).*2)3�0&�.28*6:*2(.E2�.21*).&8&�)*0��<92�
8&1.*283�

�2�0&�&(89&0.)&)�0&�*146*7&�����"��!#�<
79�&)1.2.786&)36�G2.(3��37B��&6C&��&0&(C2�-&2
)*/&)3�*2�0&�(&00*�&�
��+&1.0.&7��&)*9)@2)30*7�0&
2E1.2&�)*�3(89'6*�<�791@2)37*�<&�)37�1*7*7
7.2�(3'6&6���)*1@7��)*/&�92&�)*9)&�&�0&�"*,96.�
)&)�"3(.&0�436�.14&,3�)*�037�#��	�<�386&7�8&28&7
&�0&�-&(.*2)&�4G'0.(&�<�463:**)36*7�

�&�1&0&�+*�)*13786&)&�436�4&68*�)*�0&�*1�
46*7&�237�)*/&�*2�92�0.1'3�0*,&0�59*�237�.14.)*
0&�46*78&(.E2�436�)*7*140*3�<�237�3'0.,&�&�)*�
1&2)&6�&�����"��!#�436�03�59*�(327.)*6&�
137�*7�92�)*74.)3�8@(.83�*�.1463(*)*28*���37B
�&6C&��&0&(C2�23�7*�-&�46*7*28&)3�&�0&7�6*.8*�

6&)&7� (.8&(.32*7� &28*� �274*((.E2� )*�#6&'&/3
4&6&�&,.0.=&6�037�86@1.8*7�59*�6*79*0:&2�*0�0.1'3
0*,&0�*2�59*�237�)*/E�&�797�*140*&)37��.28*2�
8&2)3�)*�4&73�98.0.=&6237�&�29*7863�*28*2)*6
(313� 92� &61&� &663/&).=&� (3286&� *0� �<928&�
1.*283�*2�797�0.8.,.37�4&68.(90&6*7�(32�0&��)1.�
2.786&(.E2�<�23� .14368@2)30*� *2�&'730983�79
6*74327&'.0.)&)� (313� *146*7&6.3�� -&(.*2)3
,&0&�)*�0&�8&00&�136&0�59*�&(314&D&2�797�&(837�

".*146*� -*137�1&28*2.)3�59*�73137�0&7
:C(8.1&7�)*�92�).:36(.3�*286*�0&�,*7836&�46.�
:&)&� <� *0� �<928&1.*283� )*� "&28� �)6.A� )*
�*7F7��4*63�-3<�436�-3<�037�G2.(37�59*�4&7&2
2*(*7.)&)*7� 732� 037� -./37� )*� 037
86&'&/&)36*7�&7�59*�*78@2�*2�0&�(&00*�(32�92&
1&23�)*0&28*�<�386&�)*86@7��7.2�)*6*(-37�<�7.2
4&2���78&137�*2�09(-&�436�73'6*:.:.6�<�6*(9�
4*6&6� 03� 59*� 0*,C8.1&1*28*� 237� 4*68*2*(*�
29*7863�)*6*(-3�&�86&'&/&6�<�:.:.6�).,2&1*28*�
59*�2&).*�8*2,&�)9)&7��2.�*146*7&��2.��<92�
8&1.*283��)*�59*�7.�237�)*/&2�*2�0&�(&00*��*2�0&
(&00*�237�:&2�&�*2(3286&6��09(-&2)3�436�03�59*
*7�29*7863�<�436�03�59*�237�7*28.137�)3'0*�
1*28*�*78&+&)37�(313�(.9)&)&237�&7�<�86&'&�
/&)36*7�&7�
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� &�(&14&D&��59*�-&�(31*2�
=&)3�(32�0&�6*(3,.)&�)*�+.6�
1&7�4.).*2)3�0&�6*&)1.7.E2

)*�037�(314&D*637�)*74*).)37��7*

463032,&6@�-&78&�*0�1*7�)*�+*'6*63�
)32)*�92&�)*0*,&(.E2�)*���#�:.&�
/&6@�&��3031'.&�4&6&�&43<&6�*2�4*6�
732&�&�*7837�(314&D*637�

�&��*)*6&(.E2��*8&0G6,.(&�)*�0&
��#����"�����-&�.2.(.&)3�-&(*
43(37�)C&7�92&�(&14&D&�*2�&43<3
&�037�(314&D*637�)*74*).)37�*2�0&

+&(836C&�59*�0&�1908.2&(.32&0���
8.*2*�*2��3031'.&�

�37�)*74.)37�59*�037�(314&D*�
637� 79+6.*632� *0� 4&7&)3� 1*7� )*
/90.3��8&2�7303�732�92&�)*�0&7�19�
(-&7�6*46*7&0.&7�59*����*78@�6*&0.�
=&2)3� -&(.&� 797� 86&'&/&)36*7� *2
�3031'.&� )96&28*� 0&� G08.1&� )B�
(&)&�

�74*(.&01*28*�,6&:*�*7�0&�7.89&�
(.E2� )*�037�86&'&/&)36*7�59*� -&2
7.)3� )*74*).)37� 79+6.*2)3� *2+*6�
1*)&)*7� (6E2.(&7�� (&97&)&7� *2
19(-&7�3(&7.32*7�436�79�86&'&/3�*2
0&�4634.&�+&(836C&��<�)*/&2)3�&�*7837
86&'&/&)36*7�*2�0&�1@7�&'73098&�1.�
7*6.&��7.2�437.'.0.)&)�&0,92&�)*�*2�
(3286&6�86&'&/3�+9*6&�)*�0&�+&(836C&
)*����)*'.)3�&�0&7�*2+*61*)&)*7
59*�79+6*2�

�28*�*7837�&8&59*7�7*0*(8.:37�&�0&
(0&7*�86&'&/&)36&�(3031'.&2&��59*
7*� (*'&2� *2�037�1@7� :902*6&'0*7�
)*7)*�0&���#�23�43)*137�-&(*6
386&�(37&�59*�4368&6�*7&�'&2)*6&�)*
730.)&6.)&)�59*�7.*146*�8*2*137
&0=&)&�<�59*�7.*146*�*78&137�).7�
49*7837�&�)*740*,&6�(9&2)3�0&�(0&7*
86&'&/&)36&��7*&�)*0�09,&6�59*�7*&�
79+6*�92&�&,6*7.E2�

�78&�(&14&D&��(313�<&�-*137
*;40.(&)3�&28*6.361*28*��-&�(3�

1*2=&)3�(32�0&�6*(3,.)&�)*�+.6�
1&7�4&6&�4*).6�0&�6*&)1.7.E2�)*
037�(314&D*637���78&�6*(3,.)&�)*
+.61&7�7*�463032,&6@�-&78&�0&�7*�
,92)&�7*1&2&�)*� *2*63�� )32)*
*286*,&6*137� 83)&7� 0&7� +.61&7�
/9283� (32� 92� (3192.(&)3� )*�
292(.&2)3� *7837� -*(-37� <� 4.�
).*2)3� 0&� 6*&)1.7.E2� )*� 037
86&'&/&)36*7��&�0&7�*1'&/&)&7�)*
��$$�<��3031'.&�*2�*0��78&)3
*74&D30��&0��.2.78*6.3�)*��792837
�;8*6.36*7�� &� 83)37� 037� ,69437
4&60&1*28&6.37�<�&�0&� ).6*((.E2
)*�����74&D&�

�96&28*�*7&�7*,92)&�7*1&2&�)*
*2*63��8&1'.B2�6*&0.=&6*137�&(837
*2�).+*6*28*7�03(&0.)&)*7�4&6&�)&6�&
(323(*6�&�0&�(.9)&)&2C&�0&�,6&:*�7.�
89&(.E2� 59*� *78@2� :.:.*2)3� *7837
(314&D*637���2�*0�1*7�)*�+*'6*63�
92&�)*0*,&(.E2�)*���#�&(9).6@�&
�3031'.&�4&6&�(323(*6�)*�(*6(&�0&
7.89&(.E2� )*� *7837� (314&D*637� <
13786&60*7� 29*7863� &43<3� *2� 79
09(-&�

�*7)*�0&���"���<�)*7)*�83)&�0&
��#�37�4*).137��*2�46.1*6�09,&6
59*�+.61B.7�*2�0&�(&14&D&�)*�6*(3�
,.)&�)*�+.61&7�
-8847���8�(3��(
�($�(��<�59*
436�7949*783�).+92)@.7�*78*�(3�
192.(&)3� 83)3� 03� 437.'0*�� �*0
1.713�13)3��8&1'.B2�37�4*).�
137�59*�&(9)@.7�&�037�&(837� )*
&43<3�59*�7*� (32:359*2�*2�0&7
).+*6*28*7�(.9)&)*7�
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� 3�7):),6���,-�,1+1-4*9-�-3�,1)916� �)
 7151K5 7<*31+)*)�<5�)9;I+<36�;1;<�
3),6� A�4-9/-5+1):� :6*9-� 9<-,):B

,65,-�-3�,19-+;69�,-�3)��-9-5+1)�,-�&9/-5�
+1):�?��4-9/-5+1):�$)51;)91):���	���9)5�
+1:+6��-3,9G5��->731+)*)�3):�->+-3-5+1):�,-
3):�<9/-5+1):�->;9)06:71;)3)91):�-5�5<-:;9)
#-/1K5�� �)+I)�<5�9-7):6� ,-�36:�9-+<9:6:
+65�36:�8<-�+<-5;)�-3�$-9=1+16��<9+1)56�,-
$)3<,��$�$���,-:+91*1-5,6�3):�+)9)+;-9I:;1�
+):�,-�3):�<51,),-:�$&�!��$-9=1+16�,-�&9�
/-5+1):� ,-� �;-5+1K5� !914)91)��� ,-� 3):
<51,),-:� &��� �&51,),-:� �K=13-:� ,-
�4-9/-5+1)��?�3)�,1:;91*<+1K5�/-6/9G.1+)�,-
3):�41:4):�769�;6,)�3)�#-/1K5���3�)9;I+<36
,-2)�7);-5;-�3)�14769;)5+1)�,-�-:;6:�:-9=1�
+16:��?)�8<-�A33-/)5�)3�����,-�3)�76*3)+1K5
?�-5�4-56:� ,-� 	�415<;6:� ,-:,-�8<-� :-
796,<+-�-3�)=1:6B�

�-:,-�3)�$-++1K5�$15,1+)3�,-� ��%�-5
�<9+1)5)� ,-� �:1:;-5+1)� ?� �4-9/-5+1):�
+<?)�73)5;133)�0)+-�36:� :-9=1+16:�7-9;-5-�
+1-5;-:�)3�E9-)������)9;)/-5)���)@)99K5���)
&51K5� -;+����8<-9-46:�765-9� -5�+656+1�
41-5;6�,-�3)�67151K5�7L*31+)�-3�3)4-5;)*3-
-:;),6� ,-� ->736;)+1K5� )3� 8<-� -:;)46:
:1-5,6�:64-;1,):�3):�7-9:65):�8<-�+65,<�
+146:�36:�=-0I+<36:�8<-�0)+-5�76:1*3-�8<-
-:):�A-4-9/-5+1):� :6*9-�9<-,):B�7<-,)5
+<47319�:<�7)7-3�-5�3)�:6+1-,),�

�<-:;9):�2695),):�3)*69)3-:� :65� ,-� 
�
� #�$�� �$��&%�'�$�?�:63)4-5;-
56:�7)/)5�����<58<-�4<+0):�,-�-:):�3):
7):)46:�-5�3):�*):-:�,-3�		
�-:7-9)5,6�)
8<-�3-:�33)4-5��56:�3):�,-*-5�,-�9-;91*<19�?
56�36�0)+-5��+65�36�8<-�3)�-479-:)�:-�)06�

99)�)796>14),)4-5;-�<56:� �������-<96:
769�;9)*)2),69��%)476+6�56:�7)/)5�)3/<56:
73<:-:�+646�-:�,-*1,6��769�-2-4736�-3�,-
56+;<951,),�

�3�;6;)3�,-�069):�)796>14),):�8<-�:-�9-�
)31@)5� 7<-,-5� )3+)5@)9� 3):� 
��� )3� 4-:�
+<)5,6�,-*-9I)5�:-9�	����?)�8<-�5<-:;9)
2695),)�3)*69)3�-:�,-����069):�)�3)�:-4)5)�
;)3�?�+646�=1-5-�9-+6/1,6�-5�5<-:;96��65�
=-516� �63-+;1=6�� "<-9-46:� ,-:;)+)9� 8<-
;6,6�-:;6�:-�7<:6�-5�+656+141-5;6�,-�3)
�5:7-++1K5�,-�%9)*)26�,-��<9+1)�-5�-3�4-:
,-�4)?6�,-�
�	��?�0):;)�3)�.-+0)�56�0-46:
;-51,6�9-:7<-:;)�

�:;):�2695),):�:65�)/6;),69):�?�+65:;1�
;<?-5�<5�/9)=-�91-:/6�7)9)�5<-:;9)�:)3<,�?
7)9)�3)�,-�3):�7-9:65):�8<-�;9)5:769;)46:�
�3� 7):),6� 	�� ,-� 6+;<*9-� <5� +647)J-96
;<=6�<5�)++1,-5;-�3)*69)3�41-5;9):�+65,<�
+I)�-5�-3�;9)?-+;6�8<-�=)�,-:,-�:<�+-5;96�,-
;9)*)26�)�3)�36+)31,),�,-��)@)99K5���3�=-�
0I+<36�:-�,-:7-JK�769�<5�*)99)5+6�+)?-5,6
	�4-;96:��%-5I)�):1/5),6�<5�:-9=1+16�-5�-3
+<)3�,-*I)�9-+6/-9�<5�7)+1-5;-�)�3):�
����
-5��)@)99K5���<9+1)��7)9)�;9)5:769;)936
0):;)��),)365)���)9+-365)����:;-�:-9=1+16
36� ,-*I)� 9-)31@)9� :15� +65,<+;69� )+647)�
J)5;-��769�36�;)5;6�;-5I)�8<-�+65,<+19�-5
:631;)916�<5�;9)?-+;6�,-�<5):�	��069):�-5;9-
1,)�?�=<-3;)���:;)5,6�,-�*)2)�5<-:;96�+64�
7)J-96�9-+1*1K�<5�*<96.)>�,-�3)�-479-:)
+65�3)�+)9;)�,-�,-:71,6���:;-�0-+06�+65�
+9-;6� ;)4*1H5�0)� :1,6�7<-:;6� -5�+656+1�
41-5;6� ,-� 3)� �5:7-++1K5� ,-� %9)*)26� -
1/<)34-5;-�� :15� 9-:7<-:;)� 0):;)� -3� 46�
4-5;6�

�,-4G:�,-�3):�2695),):�,-�;9)*)26�,-*-�
46:� 4-5+165)9� -3� .9)<,-� ->1:;-5;-� -5�3)
+65;9);)+1K5���3/<56:�,-�5<-:;96:�+647)�
J-96:�;1-5-5�0):;)���+65;9);6:�,-:,-�-3�)J6

����?�56�7)9-+-�3K/1+6�9-)31@)9�;)3�+)5;1,),
,-�+65;9);6:�+65�46,)31,),-:�;-4769)3-:
),<+1-5,6�+19+<5:;)5+1):�,-�3)�796,<++1K5�
!69�6;9)�7)9;-�36:�+65;9);6:�:-�0)+-5�,-�4)�
5-9)� )3;-95);1=)�+65�,1.-9-5;-:� -479-:):�
+646� :65� �4*<3)5+1):� �)9;I5-@� $���� ?
�<9+1)5)�,-��:1:;-5+1)�?��4-9/-5+1)�$����
7-96�-3�;9)*)26�8<-�:-�9-)31@)�-:�-3�41:46�

�3�41:46�;9)*)26��-5�3):�41:4):�+65,1�
+165-:��7-96�,),6:�,-�)3;)�-5�-479-:):�,1�
.-9-5;-:�7)9)�-3<,19�36:�3I41;-:�;-4769)3-:
8<-�4)9+)�3)�3-?�7)9)�3)� ,<9)+1K5�,-�36:
+65;9);6:�-=-5;<)3-:�

�-:,-�3)���%�56�+65:1,-9)46:�,-�9-�
+1*6�-:;)�4)5-9)�,-�796+-,-9��9-+69,)46:
-�15:1:;146:�8<-�5<-:;96�;9)*)26�+65:1:;-
-5�;9)5:769;)9�)�7-9:65):��7-9:65)3�4H�
,1+6�?�7)+1-5;-:�?�-:;-�;9)*)26�:-�,-*-�9-�
)31@)9�-5�<5):�+65,1+165-:�3)*69)3-:�?�,-
:-/<91,),�;)3�?�+K46�4)9+)�3)�3-/1:3)+1K5
=1/-5;-�

�3� :-9�H:;-�<5�$�#'��� � !F���� �
,-7-5,1-5;-� ,-3� $-9=1+16� �<9+1)56� ,-
$)3<,��$�$���,-:,-�3)���%�-5;-5,-46:
8<-�56�:K36�,-*-�:-9�7L*31+)�3)�;1;<3)91,),
,-3�:-9=1+16��:156�;)4*1H5�:<�/-:;1K5���6
+65:1,-9)46:�,-�9-+1*6�8<-�:-�6*;-5/)5
*-5-.1+16:�791=),6:�)�+6:;)�,-�3)�:)51,),�
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C"<H�9-1=15,1+)46:�
	D�#-15+69769)+1K5�,-�;6,):�3):�7-9:6�

5):�,-:7-,1,):�,-�3)�-479-:)���%�(��
,-�36:�L3;146:�4-:-:�?�,-�36:�;9)*)2),69-:
=-;),6:�769��6=1:;)9�


D��5�3)�-479-:)�� �#���5-/6+1)+1K5
,-�<5�)+<-9,6�4)9+6�,-�4I5146:�:1-479-
769� -5+14)� ,-3� +65=-516� ,-3� 4-;)3� ,-
+),)�796=15+1)��)�51=-3�-:;);)3��)�;9)=H:�,-
<5)�+669,15),69)�.694),)�769�#�%�,-�3)
-479-:)��,19-++1K5�,-�3)�-479-:)�?�3)�796�
71)�4-:)�7)91;)91)�

�D��<473141-5;6�I5;-/96�,-3�)+<-9,6
,-3�7)+;6�,-� ,-:+65=6+);691)�,-�0<-3/)
,-3� � ,-�4)?6� -5� ;6,):�3):�+65;9);):�?
:<*+65;9);):�,-3�:-+;69�8<-�;9)*)2)5�7)9)
� '�$%�#��?)�8<-�,-:7<H:�,-�4G:�,-
<5�)J6�,-�3)�.194)�,-3�41:46��-:7-+1)3�
4-5;-� -5� 3):� :<*+65;9);):�� :1/<-5� :15
+<47319:-� 36:� 4I5146:� ->1/1,6:�� +646
:65�36:�9-.-9-5;-:�)�;9)*)26�-5�.15-:�,-�:-�
4)5)�� +65=-516� +63-+;1=6�� !#��� ,1-;):�
069):�->;9):��-;+�

�D��6479641:6�,-�56�)731+)9�-5�515/L5
+):6�-3�)9;���	�769�7)9;-�,-�3)�7);965)3�,<�
9)5;-�-3�;1-476�8<-�,<9-�3)�9-/<3)+1K5�,-3
:-+;69�?�:-�:1/)5�5-/6+1)5,6�3):�+65,1+16�

5-:�,-�-:;-�)+<-9,6�769�7)9;-�,-�3)�4-:)
7)91;)91)� �%)3� ?� +646� -:;)46:� +64796�
*)5,6��3)�7);965)3�36�-:;G�<;131@)5,6�7)9)
=<35-9)9�36:�)+<-9,6:�)3+)5@),6:��)+;<)5,6
,-�4)3)�.-�-5�,1+0):�5-/6+1)+165-:�

D��>1/-5+1)�,-�8<-�;6,):�?�+),)�<5)�,-
3):�7-9:65):�+65;9);),):�-5�3):�73)5;133):
,-�3):�+65;9);):�?�:<*+65;9);):�36�0)/)5
-5�1/<)3,),�,-�+65,1+165-:�8<-�-3�9-:;6�,-
+647)J-96:�):� 8<-� ?)� 7-9;-5-+-5� )� 3)
41:4)���:;6�:1/51.1+)�8<-�;6,)�3):�0-99)�
41-5;):��15+3<1,6�=-0I+<36��3):�;-5,9G�8<-
765-9�3)�-479-:)��):I�+646�9-:7-;)9�3)�+)�
;-/69I)� 796.-:165)3�� +<47319� 5694);1=)
:6*9-� :)3<,� 3)*69)3��+65=-516�+63-+;1=6�
,1-;):��/<)9,1):��-;+�

�D�#-)+;1=)+1K5�<9/-5;-�;)5;6�,-�3)�+6�
41:1K5� ,-� -:;<,16� ,-� 3)� 796,<+;1=1,),
+646�,-�3)�+641:1K5�,-�-:;<,16�?�:-/<1�
41-5;6�-5�4);-91)�,-�!#����5;-�36:�L3;1�
46:�)++1,-5;-:�3)*69)3-:�)+65;-+1,6:�-5
36:�L3;146:�,I):��:-�0)+-�791691;)916�-3�)+)�
*)9�+65�-3�:1:;-4)�,-�7<5;6:�<;131@),6�-5
;6,):�3):�+65;9);):�?�:<*+65;9);):��*):),6
-5�36:�*)9-46:�,-�%-3-.K51+)��,1+06�4H�
;6,6� -:� 15+647);1*3-�� +646� -:;)46:
=1-5,6��+65�3)�3-?�,-�79-=-5+1K5��$<4),6

),-4G:�)�8<-�3):�-479-:):�36�<;131@)5�56
:636�+646�4H;6,6�,-�15+-5;1=)9�)�:<:�;9)�
*)2),69-:��:156�+646�4H;6,6�,-�4-,19�3)
796,<++1K5��3)�4)?69I)�,-�-33):�36�<;131@)
7)9)�,-:7-,19�)�36:�;9)*)2),69-:�769�*)26
9-5,141-5;6��()� ,1:765-46:� ,-� )3/<5)
:-5;-5+1)�8<-�-31415)�-3�41:46�+646�4H�
;6,6�-.1+)@��!69�36�;)5;6��-:�,-�147-916:)
791691,),�-3�9-)31@)9�<5�-:;<,16�,-�;1-476:
769�<5)� -479-:)� ->;-95)�8<-� ;-5/)� -5
+<-5;)� ;)5;6� -3� +<473141-5;6� ,-� !#�
+646�;6,6:�)8<-336:�;9)*)26:�8<-�-3�7-9�
:65)3�;H+51+6�,-�+)476�9-)31@)�?�8<-�+65
-3�)+;<)3�4H;6,6�56�-:�;-51,6�-5�+<-5;)�

�D�$6*9-�-3�+<473141-5;6�,-3�����,-
7-9:65)3�796716��,-2)9�+3)96�8<-�3)�L51+)
15;-979-;)+1K5�76:1*3-�:6*9-�3)�+65:-+<�
+1K5�,-3�41:46�-:�8<-�-:;-�:-�;1-5-�8<-
0)+-9�796=15+1)34-5;-�-5�+),)�+-5;96�,-
;9)*)26�

�D�#-;19),)�154-,1);)�,-�3):�,-4)5,):
)� ;9-:� +647)J-96:� 8<-� :-+<5,)965� 3)
0<-3/)�?�)�8<1-5-:�:-�3-:�71,-�7-5)�,-�+G9�
+-3��)+<:),6:�,-�:)*6;)2-�
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%9):�<5�)J6�,-�5-/6+1)+165-:�-5;9-�3)
;9):5)+165)3��-996=1)3�?�36:�;9)*)2),6�
9-:�?�;9)*)2),69):�,-�$-9=1+16:��-996�

=1)916:� �)@).);):� )� *69,6� ,-� 36:� ;9-5-:�
)34)+-5-:��+G;-915��15.694)+1K5�?�+65;963�-5
-:;)+165-:��� -5� ��%� 0-46:� ,-+1,1,6� -4�
79-5,-9�<5)�+)47)J)�,-�46=131@)+165-:�8<-
+64-5@K�+65�<5)�+65+-5;9)+1K5�-3�,I)�

�)
3):�7<-9;):�,-�3):�6.1+15):��-5�3)�+)33-��-31+1):
,-��),91,�

�-�;6,6�-3�:-+;69�.-996=1)916��:65�36:�;9)*)�
2),69-:�):�,-�-:;):�+65;9);):��8<1-5-:�7),-�
+-5�3):�7-69-:�+65,1+165-:�3)*69)3-:��?�,65,-
3)�.)3;)�,-�,-9-+06:�?�3)�9-79-:1K5�+65=1=-5�)
,1)916�+65�3)�+6;1,1)51,),�,-�3)�)+;1=1,),�3)�
*69)3�

�-996=1)3�-:�<5)�-479-:)�;9):5)+165)3��+65
*-5-.1+16:� )5<)3-:� 4<3;1413365)916:�� ?� 8<-
)+)7)9)�/9)5�7)9;-�,-�3):�31+1;)+165-:�7L*31�
+):���1+1;)�4<?�)�3)�*)2)��+646�-5�-3�+):6�)+�
;<)3�,-�36:�:-9=1+16:�)�*69,6�?�,-�+G;-915�7)9)
#-5.-��+65:1/<-�3)�31+1;)+1K5�?�7)9)�4)>141@)9
/)5)5+1):��,-:71,-�)�<5�/9<-:6�14769;)5;-
,-3�7-9:65)3��)L5�)�+6:;)�,-�-47-69)9�-3�:-9�
=1+16�6.9-+1,6����36:��4-:-:�,-�+65:-/<19�3)
31+1;)+1K5�,-�#-5.-��,-:71,1K�)�
���;9)*)2),6�
9-:�):��9-*)2)5,6�3):�79-:;)+165-:�)�*69,6��36:
:)3)916:�<5����)4-5)@)5,6�)3�7-9:65)3�8<-
0)+-�<:6�,-�:<:�,-9-+06:�+65�,-:71,6:�?�:)5�
+165-:�-�15+<4731-5,6�-3��65=-516��63-+;1=6
)L5�=1/-5;-�

�5�-:;)�6+):1K5��79-;-5,-5�/)5)9�<5�4133K5
,-�-<96:�4G:��),-4G:�,-�;6,6:�36:�*-5-.1+16:
796716:�,-�3)�->736;)+1K5�,-�36:�:-9=1+16:��?
,-�36:�8<-�+65:1/<-5�)9)J)9�)�*):-�,-�15;-9�
79-;)+165-:�,-�+65=-516�<513);-9)3-:��79-:16�
5-:�)�;9)*)2),69-:�7)9)�6*31/)93-:�)�;9)*)2)9
4G:�069):��79-:165-:�)3�7-9:65)3�,-�*)2)�3)�
*69)3�7)9)�8<-�:-�15+69769-�)�:<�7<-:;6�,-
;9)*)26�)L5�-:;)5,6�+65=)3-+1-5;-��-;+�

�-:7<H:�,-�<5�)J6�,-�5-/6+1)+1K5�+65�	�
9-<5165-:��3)�73)5;133)�,-��-996=1)3�:-�-5+<-5;9)
-5�3)�41:4)�76:1+1K5�8<-�)3�7915+1716��)4-5)�
@),)�+65�<5�,-:+<-3/<-�,-��65=-516��7)9)�56
)731+)9� 36:� ,-9-+06:� 9-+6/1,6:� -5� -3� )+;<)3�
+<?)�79K996/)�.15)31@)�-3�,I)��	�,-�-5-96�

$-�51-/)5� )� :-5;)9:-� )�5-/6+1)9�5<-:;9)
7967<-:;)�� )3-/)5,6� 8<-� :<765,9I)� <5)
+<)5;I)�,-� 	��413365-:��)3/6�4<?�+<-:;16�
5)*3-��4G>14-�+<)5,6�+65:;)5;-4-5;-�7<�
*31+1;)5� -5� 3)� 79-5:)� /)5)5+1):� 4<3;1�
413365)91):�

�-:,-�$�����%�56�-:;)46:�,1:7<-:;6:�)
+65:-5;19� 4G:� ->76316:� ,-� ,-9-+06:� )� <5)
73)5;133)�+65�<5):�+65,1+165-:�3)*69)3-:�4<?
,<9):��+65�:)3)916:�)�3)�*)2)�,-:,-�0)+-�)J6:�
?�8<-�:<.9-�+65:;)5;-:�->7-,1-5;-:�:)5+165)�
,69-:�769�9-+3)4)9�36�8<-�3-/I;14)4-5;-�56:
+699-:765,-��).194)5,6�8<-�3)�+65+-5;9)+1K5
,-3�,I)�

�:<7<:6�-3�7915+1716�,-�<5)�+)4�
7)J)�,-�46=131@)+165-:��8<-�+65;15<)9-46:
0):;)�+65:-/<19�<5�+65=-516�,1/56�8<-�/)�
9)5;1+-�<5):�9-3)+165-:�3)*69)3-:�H;1+):�� �)
�,4151:;9)+1K5�7L*31+)�,-*-�;)4*1H5�:<7-9�
=1:)9�8<-�3):�-479-:):�8<-�67;)5�)�3):�31+1;)�
+165-:�4)5;-5/)5�<5):�+65,1+165-:�,1/5):�?
9-:7-;<6:):�+65�36:�,-9-+06:�3)*69)3-:���+�
;<)34-5;-��-996=1)3�56�-:�<5�-2-4736�,-�-336
79-+1:)4-5;-��:<�.694)�,-�)+;<)9�7)9)�+65�
:-/<193):�-:�+)9/)5,6�:6*9-�36:�,-9-+06:�3)�
*69)3-:�?�-3�:-9=1+16�6.9-+1,6�)�36:�<:<)916:�3)
4-94)�-+65K41+)�8<-�6.9-+-�
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� *-1%/)6� ()/� %E2� �����
75%&%.%(25)6� ()� /%� )0�
35)6%�()�(-675-&8'-F1�()

352(8'726� /B'7)26� ()� #-/%()�
'%16��!)2(252��%5'D%�!255%/&%
�!�!���()'-(-)521�(%5�)/�3%62
()�-1752(8'-5�)1�/%�)035)6%�81
18)92�6-1(-'%72��)1�)67)�'%62�/%
�21*)()5%'-F1� �)1)5%/� ()/
!5%&%.2� ���!��� '21� )/� 2&.)�
7-92�()�25+%1-=%56)�)1�81�6-1�
(-'%72� '20&%7-92� )� -17)17%5
0).25%5�686�'21(-'-21)6�/%&2�
5%/)6��%/+2�48)� '21� /26�5)35)�
6)17%17)6� 6-1(-'%/)6� )1� /%
)035)6%��"�!��)1�%48)/�02�
0)172� )5%� -0326-&/)�� <%� 48)
)6726� >6-1(-'%/-6726?� 7%1� 62/2
'803/D%1� *-)/0)17)� /%6� 25()�
1)6�()�68�%02��)/�)035)6%5-2�

�)6()� )6)�020)172��3%5%�/%
�-5)''-F1�()�!�!�<�3%5%�/26�5)�
35)6)17%17)6�()�"�!��/26�75%&%�
.%(25)6� %*-/-%(26� %� /%� ��!� 6)
,%1�'219)57-(2�)1�%/+2�%�)/-0-�
1%5��<%�48)�3%5%�)//26� /%� /8',%

6-1(-'%/� 12� );-67)� )1� !�!�� <
'8%/48-)5%� 48)� -17)17)� ).)5')5
686�()5)',26�<�0).25%5�686�'21�
(-'-21)6� /%&25%/)6�6)� '219-)57)
-10)(-%7%0)17)� )1� 68� >)1)�
0-+2?�

�17)� )67)� 3%125%0%�� /26
'203%E)526�()'-(-)521�12�(%5
1-1+G1� 3%62� %75B6� <� &%.2� )/

%03%52�()�/%�/)+-6/%'-F1�/%&2�
5%/�9-+)17)�)1�)67)�3%D6� '217-�
18%5�/%�/8',%�

 )�352029-)521�18)9%6�)/)'�
'-21)6�6-1(-'%/)6�)1�/%6�48)�/26
'%1(-(%726� %/� �20-7C� ()� )0�
35)6%� 325� /%� ��!� *8)521� /26
0B6� %32<%(26� )1� )/� '2/)+-2
2&5)52��12�%6D�)1�)/�'2/)+-2�7C'�

1-'2��7)55-725-2�'21752/%(2�325�/%
)035)6%�<�325�686�/%0)'8/26�()
"�!�

"1%� 9)=� ')/)&5%(%6� /%6� )/)'�
'-21)6�6-1(-'%/)6��'21�81�5)68/�
7%(2�48)�)1�1%(%�/)�+867F�%�/%
)035)6%��)03)=%521�/26�%7%48)6
<�3)56)'8'-F1�,%'-%�72(2�%48)//2
48)�2/-)5%�%���!��%/�35-1'-3-2
()� *250%� >02()5%(%?�� '21
%3)5785%�()�3)48)E26�);3)(-)1�
7)6�(-6'-3/-1%5-26�6-)035)�&%6%�
(26�)1�/%�7)67-*-'%/�()�%/+812�()
/26�)67F0%+26�%+5%()'-(26�()�/%
)035)6%��.)*)6�()�)48-32��%(0-�
1-675%7-926�<��)1�%/+G1�'%62��()�
/)+%(26�()�"�!��

�)52�)/� '2/02�()�/26�()6352�
3F6-726�//)+F�%�0)(-%(26�()/�0)6
()�2'78&5)��<�/%�)035)6%��)1�81
%7%48)�)1�72(%�5)+/%�%�/%�/-&)57%(
6-1(-'%/�<�%�72(26�/26�()5)',26
()� /%� '/%6)�2&5)5%��352')(-F�%/
()63-(2�()�6)-6�75%&%.%(25)6�%*-�
/-%(26� %� /%� ��!�� �G1� %6D�� 12
7)1D%�&%67%17)��<�9-)1(2�48)���

'216)+8D%�-03/%17%5�68�32/D7-'%
()/�0-)(2�<�48)�/%���!�12�6)
5)1(D%�<�'217-18%&%�9-9%��352')�
(-F�%�6%1'-21%5�%�686�(26�5)35)�
6)17%17)6� )1� )/� �20-7C� ()
)035)6%�'21�6863)16-F1�()�)0�
3/)2�<�68)/(2�()�
��(D%6�

�%5%�0B6�-15-��7%0&-C1�%&5-F
);3)(-)17)�(-6'-3/-1%5-2�%�27526
(26� '203%E)526� %*-/-%(26� %� /%
��!�� 3)52� )1� )67)� '%62� 48-62
6)5�&)1C92/%�<�7%1�62/2�/26�6%1�
'-21F�'21�*%/7%�+5%9)�<�%021)6�
7%'-F1�325�)6'5-72�

�25�72(2�)672��26�62/-'-7%026
62/-(%5-(%(�<�%32<2�3%5%�0%1�
7)1)5�/%�/8',%��'8%/48-)5�%325�
7%'-F1� 325� 3)48)E%� 48)� 6)%
6)5B� &-)19)1-(%� <�� &-)1� 87-/-�
=%(%��6)59-5B�3%5%�5)63-5%5�(-+�
1-(%(��3%5%�0%17)1)5�/%�//%0%
()�/%�5)&)/(D%�9-9%��3%5%�9)1')5
%� )6726� (-126%85-26� )035)6%�
5-%/)6�48)�6)�'5))1�48)�%G1�9-�
9-026�)1�)/�6-+/2�$�$��<�48)�6)
3-)16%1�48)�62026�686�)6'/%�
926� <� 48)� 12� 7)1)026� ()5)�
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� �!�12�38)()�%')37%5�48)�
%17)�/26�6)5-26�-1(-'-26�()
5)63216%&-/-(%(� 3)1%/� ()

/26�+)6725)6�()/�����12�);-67%1�%9%1�
')6�6-+1-*-'%7-926�)1�/%�-19)67-+%'-F1
3)1%/��<�98)/9)�%�5)'25(%5/)�%/��21�
6)//�48)�(C�);3/-'%'-21)6�62&5)�68
*%/7%�()�3)5621%'-F1�)1�812�()�/26
'%626�0B6�+5%9)6�()�'25583'-F1�

�/��216)//�6-+8)�6-1�(%5�5)638)67%
%�18)675%�62/-'-78(�()�3)5621%'-F1
)1�/%�9D%�3)1%/��)1�81�352')62�48)
12�%9%1=%��3)6)�%�48)�/%��20-6-F1
�-48-(%(25%�� 48)� *8)� 120&5%(%
325�)/�18)92��216)//�,%')�<%�0B6
()�81�%E2�<�0)(-2��,%�7)1-(2�2325�
781-(%(�� 35)680-&/)0)17)�� ()
'20352&%5�<�%3257%5�358)&%6�()�/%6
-55)+8/%5-(%()6� '20)7-(%6� %/� �8=�
+%(2�48)�-16758<)�/%�'%86%�3)1%/�

��!�()181'-F�)1����
�%17)�/%
�-6'%/D%��17-'25583'-F1�/%�)9-()1�
'-%�()�0G/7-3/)6�-1(-'-26�()�()/-72
)1� /%�+)67-F1� ()� �!##�� �1� )6726
020)1726����!�)678(-%�<�9%/25%
68�326-&/)�3)5621%'-F1��3)6)�%/�12�
7%&/)�)6*8)5=2�)'21F0-'2�48)�)//2

68321)�3%5%�18)675%�25+%1-=%'-F1
6-1(-'%/�48)�6)�*-1%1'-%�'21�/%6�'82�
7%6�()�68�%*-/-%'-F1��35)'-6%0)17)
'21�)/�*-1�()�0%17)1)5�18)675%�-1�
()3)1()1'-%� ()/� 32()5� 32/D7-'2��
�/)+%(2�)/�'%62����!�3/%17)%5B�/%
*-1%1'-%'-F1� ()� /%� 3)5621%'-F1� %
75%9C6�()�'52:(*81(-1+� 2�'8%/48-)5
2752�0)(-2�48)�,%+%�9-%&/)�/%�);-�
+)1'-%�()�5)63216%&-/-(%()6�

�25� 68� 3%57)�� ��!� ,%� 75%6/%�
(%(2�%/� )'5)7%5-2��8721F0-'2�()
�2081-'%'-F1���26C��@�#-(%/��5)�
35)6)17%17)� ()6-+1%(2� 325� )/
�216)//�� )1�81%�5)81-F1�0%17)�
1-(%�%<)5��48)�)/�6-1(-'%72�3/%17)�
%5B�)1�&5)9)� /%�%03/-%'-F1�()� /%
()0%1(%� -17)538)67%� )1� /%� �8�
(-)1'-%� �%'-21%/� '2175%� )/� ���
()�);7-1'-F1�()��!##��'2175%�/%
�25325%'-F1�#%/)1'-%1%� ()� �)�
(-26�()� �2081-'%'-F1��<� ()*)1�
()5B�/%�);-67)1'-%�()�81%�68')6-F1
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